
– Oberoende av hyrpersonal

Hållbar bemanning



Region Gävleborg 
– oberoende av 
hyrpersonal
• Ha en tillräcklig egen bemanning för att klara 

vårt uppdrag med egna medarbetare.
• Anlita inhyrd personal som ett komplement 

vid tillfälliga arbetstoppar eller då en särskild 
kompetens saknas.

• Begränsa inhyrning av allmänsjuksköterskor 
till 2 procent fram till 2024-12-31.

• Beslut om begränsningar kan även bli 
aktuella för andra kategorier.



Varför hyroberoende?
• Skapar förutsättningar för en stabil och god 

arbetsmiljö för våra medarbetare.

• Ökar kontinuitet för patienter och medarbetare.

• Möjliggör utvecklingsarbete - stärka förmågan 
att utveckla framtidens hälso- och sjukvård.

• Inhyrningen kostade Region Gävleborg mer än 
450 miljoner kronor förra året, pengar vi hellre 
lägger på våra egna verksamheter och 
medarbetare för att höja attraktiviteten som 
arbetsgivare.







Så går vi tillväga
• Arbetar tillsammans - HoS, Kommunikation och HR
• Positiv förstärkning internt (Välkommen-ombord, 

Kontinuitetstillägg) 
• Tydliggöra erbjudande till framtida medarbetare. 
• Kontaktar hyrpersonal
• Tillämpa regler för 11-timmars dygnsvila.
• Avropa på obekväma tider.
• Utfasningsplan, övergångsregler och ”kokbok”
• Övergår i förvaltning, arbetar vidare med:

• dispenser och uppföljning 
• hantering av vårdplatser och tillgänglighet
• löpande riskbedömningar
• lönefrågor



Uttrappningsplan 
Begränsad inhyrning av allmänsjuksköterskor till 2 procent fram till 2024-12-31

Denna utfasningsplan i minskat antal inhyrda timmar 
av allmän ssk per kvartal motsvarar en minskad 
inhyrningstakt med antal allmänsjuksköterskor (ca) 
med; 

(antal i parantes är minskningen jämfört med 
föregående kvartal)

- 20 st.    (-20 st.)

- 60 st.    (-40 st.)

- 75 st.    (-15 st.)

- 90 st.    (-15 st.)

- 100 st.  (-10 st.)



JUNI
Beslut om utfasning av 
allmänsjuksköterskor

JUNI/JULI
Rekryteringskampanj 

startar

JULI – DECEMBER
Välkommen ombord! 

Fönster för 
ersättningsbonus 

för hyrpersonal som tar 
fast anställning i Region 

Gävleborg.

SEPTEMBER/
OKTOBER

Marknadsföringskampanj 
i sociala medier startar.

2023 2024 2025

DECEMBER 2024
Målbild om 

2 procent inhyrda 
allmänsjuksköterskor 

nådd.

Bokade uppdrag från 
1 oktober 2023 

bedöms.

OKTOBER
Utfasningen startar och 
kontinuitetsersättningen 

börjar gälla.

OKTOBER – 
Fortsatt arbete, 

rekryterings- och 
kommunikationsinsatser 
utifrån utvärdering och 

uppföljning.
Välkommen ombord! Nya 
rekryteringssamtal med 

hyrpersonal.
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